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1. Todas as definigdes devem ser aplicadas ao longo desta politica conforme definido no Estatuto da
Federagéao (“Estatuto”). No caso de qualquer inconsisténcia entre o Estatuto e esta Estrutura de
Governanga, o Estatuto tera precedéncia.

2. O objetivo desta politica da Estrutura de Governanga € garantir que:

2.1. o Conselho e a Diretoria tém a capacidade, experiéncia e diversidade de que precisam para operar
de forma eficaz;

2.2. os interesses das diferentes categorias de membros da Federagao estdo adequadamente e
apropriadamente representados;

2.3. o nivel de sua representacido no Conselho e na Diretoria estabelece um equilibrio adequado,
considerando seu interesse legitimo nos assuntos da Federacéo; e

2.4. A distribuicdo geografica dos membros da Federacao esta adequadamente e apropriadamente
representada.
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A. Membros

Deveres dos Soécios

1. Todos os Membros devem cumprir as regras da Federagao, esta Politica de Estrutura de Governanga,
o cddigo de conduta dos Membros conforme encontrado no apéndice A e quaisquer outras politicas e
procedimentos introduzidos pela Federagao e trazidos periodicamente ao conhecimento dos Membros.

2. Todos os Membros devem cumprir as diretrizes da marca da Federacao, conforme disponibilizadas a
eles periodicamente. O logotipo da IPAF € uma marca registrada e a Federacao € a unica proprietaria
dos direitos autorais associados as suas marcas registradas. Os membros podem usar os logotipos
apropriados, inclusive o logotipo de membro da IPAF, de acordo com as diretrizes de marca da IPAF.
Ao encerrar-se a afiliagdo, o uso do logotipo deve ser interrompido e o logotipo removido de todo o
material (escrito e eletrénico) o mais rapido possivel.

3. Todos os Membros tém o dever de manter a confidencialidade das informagdes relativas a Federacao.
Isto incluira, sem carater limitativo:

3.1. O plano trienal da IPAF
3.2. informacdes financeiras relacionadas a Federagao que nao sdo de dominio publico

3.3. qualquer informagéo relativa a membros individuais que seja razoavelmente considerada
confidencial.

4. Todos os Membros devem pagar uma taxa anual de inscrigdo a Federagao. Esta taxa sera paga por
cada Membro de acordo com os precos atualmente em vigor, publicados no site da IPAF.

Admissao de Sécios

5. Um Membro ou membro potencial (“Candidato™) deve ser um individuo ou uma organizagao (sendo
uma pessoa juridica constituida com personalidade juridica distinta). Nas circunstancias em que as
sociedades comerciais operam sob uma estrutura de grupo, cada entidade juridica separada deve
apresentar sua propria candidatura de afiliagao.

6. Todos os Candidatos devem preencher o formulario de pedido de adeséao prescrito (“Candidatura de
Afiliagao”).

7. As candidaturas séo enviadas ao 6rgéo de decisdo competente. O 6rgédo decisoério relevante é:
7.1. O Conselho Nacional/Regional relevante na area em que o Candidato esta registrado; ou
7.2. Na auséncia de um Conselho Nacional/Regional, o Conselho da Federagéo.

8. Cabe ao Conselho Regional/Nacional relevante decidir seu procedimento de aprovacao de Candidatos.
Em alguns casos, o préprio Conselho Nacional/Regional pode tomar a decisdo, enquanto em outros
casos, pode colocar a questdo em votacéo por todos os Membros daquele pais ou regido.

9. Prazo: o Candidato sera notificado do resultado da sua Candidatura no prazo de trés semanas, desde
que as informacgdes da candidatura sejam verdadeiras e estejam completas.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Recurso

Se um Candidato for recusado por um Conselho Nacional/Regional, o Candidato podera apelar ao
Conselho.

O recurso deve ser feita por escrito a IPAF no prazo de 14 dias apds o recebimento da notificagdo da
decisao. Todos os recursos devem ser notificadas ao Coordenador de Afiliagcado e Marketing, que deve
manter um registro de todas as apelacdes recebidas.

Um e-mail de confirmagao deve ser enviado imediatamente para a pessoa que esta apelando e
copiado para o CEO e Diretor Administrativo (MD). Nenhum outro funcionario deve responder ou enviar
e-mails que discutam recursos.

O CEO e Diretor Administrativo (MD) informarao o Presidente sobre o recurso e pedirao que formem
um painel do Conselho para ouvir a apelacédo. Se o CEO e Diretor Administrativo ficar sem contato por
mais de trés dias uteis ou nao puder lidar com o recurso por qualquer outro motivo, o Assistente
Executivo entrara em contato com o Presidente e assumira a lideranga do assunto.

A analise do recurso sera conduzida por um jurado do Conselho da IPAF, no prazo mais curto possivel.
Em algumas circunstancias, o jurado escolhido pode chamar o CEO e MD ou outros representantes da
IPAF para consulta, antes de determinar o resultado da revisdo da apelagao.

O individuo ou organizagao (sendo uma pessoa juridica constituida com personalidade juridica distinta)
apelante recebera a decisao por escrito. Apds a revisao do recurso, a decisao do Conselho da IPAF
sera considerada final e nenhuma acao adicional sera necessaria em relagao a questao.

Afiliados

A Federacao tera afiliados (que podem ser chamados de membros afiliados ou membros associados,
mas que nao sao Membros no sentido legal e ndo tém direito a voto) de acordo com as regras da
Federacao (regra 6.14).

Rescisao de Afiliagao

Um Membro deixara de ser um Membro e um associado deixara de ser um associado de acordo com
o Estatuto da Federacéo (regra 9.1).

Conforme estabelecido no estatuto (regra 9.2), um Membro ou afiliado pode ser expulso por uma
deliberagao aprovada por pelo menos dois tergcos dos Membros do Conselho presentes e votantes em
uma reunido. O Conselho pode votar para remover um Membro ou associado com base em que:

18.1. tenha agido de maneira prejudicial aos interesses da Federagéo, e

18.2. o Conselho considere que nao é do melhor interesse da Federagao que eles continuem
como Membro ou associado.

Um Membro ou associado que seja objeto de uma votagao para remocao da afiliagdo ou afiliacdo
associada sera notificado pelo menos um més antes da reunido do Conselho em que sua destituicao
sera considerada e tera o direito de fazer representagdes em sua defesa, seja antes da reuniao, na
propria reuniao ou em ambas. Se o Membro ou associado em questdo ndo comparecer a reuniao, a
reuniao podera prosseguir em sua auséncia.
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20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

Um Membro ou associado que tenha sido expulso ndo pode ser readmitido como Membro ou
associado por um periodo minimo de 12 meses.

Conforme estabelecido no estatuto (regra 9.5), um Membro ou associado pode ser suspenso por uma
resolugao aprovada por pelo menos dois tercos dos Membros do Conselho presentes e votantes em
uma reunido. O Conselho pode votar para suspender um Membro ou associado com base em que:

21.1. tenha agido de maneira prejudicial aos interesses da Federagéo, e

21.2. que o Conselho considere que é do melhor interesse da Federagao que ele seja suspenso
como Membro ou associado,

e tal suspensao sera feita nos termos e condi¢des e pela duragcéo que o Conselho decidir.

Se um Membro ndo pagar a taxa de inscricao devida de acordo com as regras dentro dos termos de
pagamento declarados, a Secretaria pode remover o Membro do registro de membros sem recorrer ao
Conselho (conforme estabelecido no estatuto, regra 9.1) . Em cada reuniao do Conselho, a Secretaria
apresentara uma lista dos Membros que foram expulsos por falta de pagamento das taxas de afiliacao
de Membros devidas de acordo com o Estatuto.

A afiliacao é valida por um periodo completo de 12 meses. Se um Membro cancelar sua associagao ou
for expulso, ndo sera reembolsado parcial ou totalmente por sua taxa de afiliagao.

Comunicagao por Membros

Qualquer correspondéncia escrita feita por Membros com terceiros e instituicbes em nome da
Federagdo como um todo, ou em nome de um Comité e/ou Conselho Nacional/Regional, requer a
aprovacao prévia do CEO e MD ou de um membro da Equipe Sénior de Gerenciamento da Federacgéo.

As atas das reunides dos membros devem ser distribuidas no prazo de 2 semanas apos a realizacao
da reunido.

Ao participar de reunides virtuais, espera-se que todos os Membros:

26.1. assegurem-se de ter acesso confiavel a Internet e a tecnologia apropriada disponivel
26.2. estejam preparados para o conteddo da reuniao

26.3. tenham suas cameras ligadas, pelo menos no inicio da reunido

26.4. déem total atencao a reunido, evitando distracdes e abstendo-se de realizar outras tarefas
26.5. minimizem as interrupg¢des do ruido de fundo, silenciando o microfone quando nao

estiverem falando

26.6. comportem-se de maneira respeitosa com os outros participantes
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B. Conselho

1.

O dever do Conselho é pedir contas a Diretoria e estabelecer um vinculo entre a Diretoria e os
Membros. Ele pode iniciar agdes em todas as questdes que afetam a estratégia, escopo ou politica de
longo prazo da Federacao, o Estatuto da Federagao ou as resolugdes do Conselho, e leva-las a
resolugao nos orgaos relevantes. O Conselho relata suas atividades a Assembleia Geral e conduz seus
negocios de acordo com essas regras.

As atas das reuniées do Conselho devem ser distribuidas no prazo de 2 semanas ap6s a realizagao da
reuniao.

Deveres

Sao atribuicdes do Conselho:
3.1. acordar o processo pelo qual outros membros do Conselho sao nomeados;

3.2. em cada reunido do Conselho, receber um relatério sobre os negdcios da Federagao do CEO &
MD e do Presidente;

3.3. acordar a estratégia da Federagado e encaminhar os planos em consulta com o Conselho;

3.4. aprovar as taxas de afiliacdo propostas pela Diretoria, a serem apresentadas primeiro ao
Conselho e depois aos Membros na Assembleia Geral;

3.5. responder conforme apropriado quando consultado pela Diretoria;

3.6. preparar e periodicamente revisar as politicas e procedimentos da Federagao e, quando
apropriado, fazer recomendacgdes para mudancas, inclusive mudancgas no Estatuto da
Federacéo;

3.7. regulamentar qualquer finalidade necessaria para a operagéo efetiva da Federagao ou para o
avancgo de seus objetos, mas se houver qualquer conflito entre qualquer regulamento e o
Estatuto da Federacgao, prevalecera o Estatuto da Federacgao.

Responsabilidades

O Conselho é responsavel por supervisionar a estratégia de longo prazo e pelo processo de tomada de
decisdo estrutural na Federacgao.

Composicao
A composicao do Conselho esta definida no regulamento (regra 11).

Os representantes dos Comités e de cada Conselho Nacional/Regional geralmente serdo os
Presidentes desse Comité ou Conselho Nacional/Regional, mas a decisdo cabe a cada Comité e
Pais/Conselho Regional.

Conforme permitido pelo estatuto (regra 11.10), um Membro do Conselho pode enviar outra pessoa
para uma reunido do Conselho em seu lugar, desde que notifique o Conselho com pelo menos 24
horas de antecedéncia da reunidao. Se nenhuma notificagao for feita, cabera ao presidente dessa
reunido do Conselho aceitar se o representante suplente podera participar e/ou votar na reuniao.
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8. Conselheiros Eleitos

Ha até seis vagas disponiveis para Conselheiros Eleitos. Esses lugares estao disponiveis para os
representantes dos Membros se inscreverem como segue:

8.1.
8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

Qualquer Membro pode indicar um candidato ao Conselho.

As indicagdes devem ser enviadas ao CEO/MD por escrito. A solicitacdo deve incluir:
8.2.1. Asrazdes para querer aderir ao Conselho

8.2.2. Como acreditam poder contribuir para a posi¢cao

8.2.3. Quaisquer habilidades ou competéncias que eles tenham que agreguem valor ao
Conselho e a Federacéao

As candidaturas serdo analisadas na proxima reunido do Conselho e os candidatos informados
do resultado.

Quaisquer candidatos aceitos pelo Conselho serdo propostos para eleigdo na Assembleia
Geral seguinte.

O mandato de um Conselheiro Eleito terminara no final da Assembleia Geral, no segundo
aniversario de sua eleigdo, a menos que seja reeleito.

9. Membros Cooptados para o Conselho

9.1.

9.2.

9.3.

Ao recrutar Membros do Conselho Cooptados, o Conselho deve ter em mente a necessidade
de garantir que o Conselho tenha as habilidades e a experiéncia necessarias para operar de
forma eficaz.

O procedimento para cooptar Membros adicionais para o Conselho é:

9.2.1. O Conselho pode identificar um individuo em potencial que acredita que ira beneficiar
a composigao do Conselho.

9.2.2. 0O CEO/MD abordara essa pessoa e solicitara que ela se junte ao Conselho.

Se aceito, essa pessoa sera cooptada para o Conselho e servira no Conselho até a préxima
Assembleia Geral (quando deve renunciar, mas podera concorrer a eleigdo como Membro
Eleito do Conselho). Essa pessoa também pode ser cooptada novamente pelo Conselho como
Membro do Conselho.

10. Um Membro do Conselho que ocupe cargo em virtude de sua posi¢gao como Diretor do Conselho,
representante de um Conselho ou Comité Nacional/Regional permanecera no cargo até que deixe de
exercer o cargo de Diretor do Conselho, membro desse Conselho Nacional/Regional ou membro desse
Comité (conforme o caso) ou até que o Conselho seja notificado por escrito de que ele ndo é mais o
representante nomeado daquele Conselho ou Comité Nacional/ Regional.

11. O Conselho pode estabelecer limites para o numero de mandatos consecutivos que podem ser
exercidos por qualquer individuo como Membro do Conselho.
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12. Conforme estabelecido no estatuto (regra 11.9), um Membro do Conselho pode ser removido do
Conselho por uma resolugao aprovada por pelo menos trés quartos dos demais Membros do Conselho
presentes e votantes em uma reuniao. O Conselho pode votar para remover um Membro do Conselho
com base em que:

12.1. tenha agido de maneira prejudicial aos interesses da Federacgéo, e

12.2. o Conselho considere que nao é do melhor interesse da Federagao que a pessoa continue
como Membro do Conselho.

13. O membro do Conselho que for objeto de votagéo para ser destituido do Conselho sera notificado com
pelo menos um més de antecedéncia da reunido em que sua destituicio sera considerada e tera o
direito de fazer representacbes em sua defesa, seja com antecedéncia da reunido, na prépria reuniao
ou em ambas.

Deveres Individuais dos Membros do Conselho
14. Os deveres individuais dos Membros do Conselho séo:
14.1. promover as atividades da Federagéo de forma n&o discriminatoria;

14.2. tomar todas as medidas necessarias para promover e fortalecer a Federagao sempre que
apropriado;

14.3. comparecer a pelo menos uma reunido do Conselho a cada ano civil;
14.4. revisar a agenda e todos os materiais de apoio antes das reuniées do Conselho;
14.5. assegurar-se que as reunides do Conselho sejam executadas de forma eficaz:
14.5.1. chegando na hora;
14.5.2. mantendo a mente aberta;
14.5.3. ouvindo as opinides dos outros;
14.5.4. participando ativamente;
14.5.5. evitando dominar os procedimentos
14.5.6. evitando situagdes conflitantes;
14.5.7. evitando distrair os outros;
14.5.8. fazendo perguntas para esclarecer a compreensao;
14.5.9. anotando qualquer agéo acordada;

14.5.10. ap6s a reuniao, realizando qualquer acido acordada e informando os outros conforme
apropriado.

14.6. representando proativamente e positivamente a organizagao para os individuos, o publico e
outras organizagoes;
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14.7. identificando e divulgando prontamente qualquer potencial conflito de interesse de negociagao

particular - self-dealing;

14.8. estando razoavelmente bem informado sobre os fatos relevantes, alternativas e consequén
para cada decisao importante do Conselho.

15. Os Membros do Conselho que ndo comparecerem a qualquer reunido do Conselho dentro de um a

cias

no

civil deverao apresentar justificativa plausivel para sua auséncia, que sera avaliada pelo Presidente.

16. Os Membros Eleitos do Conselho que ndo apresentarem justificativa plausivel para a auséncia (a
critério exclusivo do Presidente) ou enviarem suplente (conforme permitido pelo estatuto e por esta
Politica de Estrutura de Governanca) serdo automaticamente excluidos do Conselho. Os Membros
Eleitos do Conselho que forem excluidos podem solicitar a reelei¢do na préxima eleigdo anual.

17. Quando um representante de um Comité ou Conselho de Nacional/Regional ndo apresentar
justificativa plausivel para a auséncia (a critério exclusivo do Presidente) ou enviar um suplente
(conforme permitido pelo estatuto e esta politica de Estrutura de Governanga), esse Comité ou
Conselho Nacional/Regional sera avisado da auséncia de seu representante e solicitar-se-a que o
assunto seja tratado na préxima reunido.
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C. Diretoria

1.

Os negdcios da Federagao serdo administrados pelo Conselho, que (sujeito ao Estatuto da Federacao)
exercera todos os poderes da Federagéo. Todos os poderes executivos devem ser exercidos pelo CEO
e MD.

A Diretoria devera informar sobre os negécios da Federagdo em cada reunido do Conselho.

As atas das reunides da Diretoria devem ser distribuidas no prazo de 2 semanas ap6s a realizagao da
reuniao.

Deveres

As responsabilidades da Diretoria sio:

41. nomear e destituir o CEO & MD e acordar seus termos e condigdes de nomeacao, em ambos
0s casos em consulta com o Conselho;

4.2. analisar questdes técnicas e econdmicas em nivel da Federacao e desenvolver uma politica
geral para tomada de medidas por parte do CEO e MD;

4.3. discutir a posi¢ao da Federagdo quanto a diretivas, politicas e questdes e chegar a acordo com
o0 CEO e MD sobre estratégias;

4.4, trabalhar com o CEO e MD no sentido de apresentar uma direcéo e criar politicas enquadradas
com as diretrizes estratégicas a longo prazo estabelecidas pelo Conselho. Isto incluira a
provagédo de um orgamento anual enquadrado nas linhas gerais estratégicas criadas pelo
Conselho;

4.5. realizar quaisquer outras atividades para garantir a implementacgao satisfatéria do orgcamento e
das politicas acordadas;

4.6. quanto a cada exercicio financeiro, fazer com que seja preparado um relatério anual, prestacao
de contas de receita e balango patrimonial a ser apresentado ao Conselho e aos Membros.

Responsabilidades

A Diretoria é responsavel pela implementacao das estratégias de longo prazo acordadas pelo
Conselho e por desenvolver a estratégia e delegar essa atividade ao CEO e MD para atuar em relagao
aos desenvolvimentos e a situacdo do mercado.

Composicao

A composicao da Diretoria é definida pelo Estatuto (regra 12).

Os membros da Diretoria sdo eleitos/indicados da seguinte forma:
7.1. Membros Eleitos da Diretoria:

7.1.1.  Qualquer Membro pode indicar uma pessoa para elei¢cao para a Diretoria. A Diretoria
também pode indicar uma pessoa para elei¢do para a Diretoria.
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7.1.3.

7.1.4.

7.1.5.

As indicagdes devem ser enviadas ao CEO/MD por escrito pelo menos seis semanas
antes da Assembleia Geral. A solicitacdo deve incluir:

7.1.21. As razoes para querer fazer parte da Diretoria.
7.1.2.2. Como o indicado podera contribuir para o cargo.

7.1.2.3. Quaisquer habilidades ou competéncias que tenha que agreguem valor ao
Conselho e a Federacgéo.

As inscri¢gdes serao analisadas pela Diretoria em sua proxima reuniao da Diretoria de
acordo com esta politica da Estrutura de Governanca e os candidatos serao
informados sobre o resultado.

Quaisquer candidatos aceitos pela Diretoria serao apresentados para eleicdo na
proxima Assembleia Geral.

O mandato de um Membro Eleito da Diretoria terminara no final da Assembleia Geral,
no segundo aniversario de sua eleigdo, a menos que seja reeleito.

7.2. Membros Cooptados para a Diretoria:

7.2.1.

7.2.2.

A Diretoria pode cooptar pessoas como Membros da Diretoria, para preencher
gualquer vaga em seu numero.

O mandato de um Membro de Diretoria Cooptado durara até a Assembleia Geral
seguinte, quando ele podera se tornar um Membro Eleito da Diretoria.

7.3. Ex-presidentes: Alguém que tenha servido anteriormente como Presidente devera (com seu
consentimento) permanecer automaticamente como Membro da Diretoria até o segundo
aniversario da Assembleia Geral em que seu mandato como Presidente expirou. No segundo
aniversario, terminara o mandato de Membro da Diretoria, a menos que seja cooptado ou eleito
Membro da Diretoria de acordo com as disposi¢cdes acima.

Deveres dos Membros Individuais da Diretoria

8. As atribuicbes dos membros individuais da Diretoria séo:

8.1. participar de todas as reunides da Diretoria;

8.2. revisar a agenda e todos os materiais de apoio antes das reunides da Diretoria;

8.3. assegurar que as reunides da Diretoria sejam realizadas de forma eficaz:

8.3.1.
8.3.2.
8.3.3.
8.3.4.
8.3.5.

chegando na hora;

mantendo a mente aberta;
ouvindo as opinides dos outros;
participando ativamente;

evitando dominar os procedimentos;
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8.3.6. evitando situagoes conflitantes;

8.3.7. evitando distrair os outros;

8.3.8. fazendo perguntas para esclarecer a compreensao;
8.3.9. anotando qualquer acio acordada;

8.3.10. apods a reuniao, realizando qualquer agao acordada e informando os outros conforme
apropriado.

8.4. representando proativamente e positivamente a organizagao para os individuos, o publico e
outras organizacgoes;

8.5. identificar e divulgar prontamente qualquer potencial conflito de interesse de transagao
individual - self-dealing; e

8.6. estar razoavelmente bem informado sobre os fatos relevantes, alternativas e consequéncias
para cada decisédo importante da Diretoria.
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D.

1.

10.

11.

Conselhos Nacionais/Regionais

Os Conselhos Nacionais/Regionais sdo as entidades que trabalham para a Federagao. Eles lidam com
questdes técnicas e econdmicas relacionadas a seus paises/regides.

Os Conselhos Nacionais/Regionais podem ser criados pela Diretoria apenas quando, desde seu ponto
de vista, ha Membros suficientes para justificar a criacdo de um novo Conselho Nacional/Regional. Os
Membros que pretendam criar um Conselho Nacional/Regional devem escrever ao CEO e MD
solicitando a aprovagao da Diretoria.

A Diretoria pode, a seu critério, dissolver um Conselho Nacional/Regional e iniciar novas eleigdes.

Os Presidentes dos Conselhos Nacionais/Regionais tém o dever de liderar o trabalho dos seus
Conselhos. Tém a obrigacao de dar informacgdes sobre as atividades de seus Conselhos a Diretoria e
ao proéprio Conselho.

Os presidentes dos Conselhos Nacionais/Regionais sdo responsaveis pelo funcionamento da ligagao
entre eles e o Conselho. Um representante nomeado de cada Conselho Nacional/Regional tem um
lugar no Conselho (geralmente Presidente). Pode-se nomear outra pessoa para representar o
Conselho Nacional/Regional numa reunido especifica do Conselho.

Em caso de desacordo dentro de um Conselho Nacional/Regional, as questdes serdao encaminhadas
para o Conselho, cuja decisao sera definitiva.

Os resultados do trabalho realizado pelos Conselhos Nacionais/Regionais permanecem propriedade e
direitos autorais da Federacgao.

O CEO e o0 MD nomearao um Coordenador (normalmente um membro da equipe) para cada Conselho
Nacional/Regional. O Coordenador do respectivo Conselho Nacional/Regional é responsavel pela
organizagao adequada de todas as reunides e das atas, que serao distribuidas no prazo de duas
semanas apos a reunido. Os documentos de trabalho para as reunides serao distribuidos pelo
Coordenador. Os documentos de trabalho que estejam sujeitos a pauta da reunido tém que ser
distribuidos entre os Membros do respectivo Conselho Nacional/Regional duas semanas antes da
reunido. Outros documentos distribuidos posteriormente ndo podem ser objeto de decisdes formais
durante a reunido.

Qualquer correspondéncia de um Conselho Nacional/Regional para um terceiro deve indicar
claramente que a correspondéncia esta relacionada a esse Conselho Nacional/Regional e deve ser
aprovada e geralmente enviada pelo membro da equipe da Federagéo (coordenador) designado para o

grupo.

Deveres

Os Conselhos Nacionais/Regionais criarao as suas proprias regras de funcionamento baseadas nas
regras modelo fornecidas pela Federagao. Estas devem ser enviadas a Diretoria para ratificagdo. Com
base no Estatuto da Federagéo, eles podem decidir sobre suas préprias regras de funcionamento,
estrutura do Conselho, programa de trabalho, financiamento e contatos com terceiros. Essas regras de
funcionamento entrardo em vigor apos aceitagéo por parte da Diretoria.

Os Conselhos Nacionais/Regionais nao podem efetuar alteragcdes no Programa de
Formacéao/Treinamento da Federagéo, mas séo encorajados a formar um subcomité de

PO-34-PT--V1.0-2022-10-18 www.ipaf.org 15/27



|
POLITICA DA ESTRUTURA DE GOVERNANGA DA IPAF I I:/\I-

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

formacéao/treinamento que poderia efetuar pedidos e recomendacdes diretamente ao Comité de
Formacao/Treinamento e ao Departamento de Formagao/Treinamento da Federagao.

Os Conselhos Nacionais/Regionais devem normalmente criar planos trienais, de acordo com o plano
trienal da Federacao e a estratégia geral, que devem ser submetidos ao CEO e MD para apresentacao
a Diretoria.

Os Conselhos Nacionais devem agir em conformidade com o programa de trabalhos e orcamento
enviados para e aprovados pela Diretoria. A Diretoria pode rejeitar qualquer agao proposta pelos
Conselhos Nacionais/Regionais.

Os Conselhos Nacionais/Regionais devem apresentar seus orgamentos propostos anualmente a
Federacao até o dia primeiro de setembro. Estas serado incorporadas ao orgamento geral da
Federacgéao, que esta sujeitas a aprovagao por parte da Diretoria e do Conselho. Se nenhum orgamento
for enviado até primeiro de setembro, o CEO e MD criara um orgcamento adequado.

Para o financiamento de seus orgamentos, os Conselhos Nacionais/Regionais podem solicitar
financiamento conforme descrito acima ou receber pagamentos dos Membros/Associagbes comuns.
Quanto aos pedidos de financiamento superiores a 50% da inscricdo do Membro, devem ser
aprovados pela Diretoria. Para determinados projetos com custos que nao sao cobertos pelo
orcamento, o Conselho Nacional/Regional pode angariar fundos separados por meio de outras fontes,
por exemplo, buscando patrocinio. Qualquer uso do logotipo das Federag¢des neste contexto deve ser
aprovado pelo CEO e MD (ou seu representante designado).

Iniciativas e medidas que possam ser de interesse para outros Conselhos ou Comités
Nacionais/Regionais devem ser relatadas a Diretoria.

Responsabilidades

Os Conselhos Nacionais/Regionais podem solicitar financiamento para projetos especificos. Estes
pedidos devem ser enviados para o CEO e MD até primeiro de setembro do ano anterior.

Os Conselhos Nacionais/Regionais podem, com a aprovagao do CEO e do MD, levantar fundos em
seu pais/regiao para financiar projetos especificos e podem cobrar uma sobretaxa de empresas em
sua area. Todos esses fundos pertencem a Federagado, mas podem ser mantidos em fideicomisso pelo
Conselho Nacional/Regional com a aprovag¢ao do CEO e do MD.

Os Conselhos Nacionais/Regionais que arrecadam fundos devem primeiro nomear um tesoureiro
responsavel que prepare relatérios em um formato definido pela Federagao para contabilizar todas as
despesas. Os planos de despesas devem ser aprovados pelo CEO e MD e justificados para o CEO e
MD. O CEO e MD pode delegar tais aprovacoes e a criacado de sistemas apropriados ao Coordenador.
O CEO e MD tem o direito de exigir que as verbas detidas pelos Conselhos Nacionais/Regionais sejam
transferidas para a conta bancaria da Federagdo. O CEO e o MD apresentarao um relatério sobre
todas essas aprovacoes na proxima reuniao da Diretoria da Federacao.

Os Membros dos Conselhos Nacionais/Regionais podem ser eleitos a partir de empresas Afiliadas da
Federacao no pais/regidao em questao e a partir de individuos Membros da Federagao.

O presidente do Conselho Nacional/Regional fornecera ao Conselho, antes das reunides do Conselho,
a lista dos Membros nesse pais/regidao, o nome do Presidente, Vice-Presidente e Coordenador, a
estrutura da organizagéo interna e regras de funcionamento, o programa de trabalhos e seu
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22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

financiamento, detalhes das ligagcdes com terceiros e uma lista de todos os documentos publicados.
Esta informagao sera publicada no site da Federagao antes da Assembleia Geral.

Os Conselhos Nacionais/Regionais devem ter como objetivo realizar reunides abertas uma vez por
ano, abertas a todos os Membros desse pais/regiao. Os afiliados de outros paises e a equipe da
Federacao podem assistir como observadores nao votantes.

Deve-se dar um aviso com antecedéncia de 6 semanas para todas as reunioes abertas. Este deve
incluir uma lista no site da Federacgao.

As propostas de agdes ou resolucdes especificas podem ser apresentadas em reunides abertas
através de formulario oficial de proposta escrito pelos Membros para o Presidente trés semanas antes
da reunido. No que se refere a decisdes, todos os Membros tém direito de voto nas reunides abertas.
As decisbes serdo tomadas pela maioria dos delegados. Podem ser apresentadas por outro
Membro/Afiliado com poderes de representacao. No entanto, um Membro nao pode ter mais do que
dois procuradores.

Os Conselhos Nacionais/Regionais encorajardo os Membros a participar dos eventos anuais da
Federacéo.

O Presidente do Conselho Nacional/Regional sera informado sobre qualquer candidatura para afiliacao
por parte do pais/regido em questdo. O Presidente do Conselho Nacional/Regional deve seguir o
processo de aprovacdo de membros da Federagdo para analisar e aprovar ou rejeitar esses pedidos.
Os Conselhos Nacionais/Regionais podem solicitar que o Conselho expulse Membros de acordo com o
Estatuto da Federacgao.

O Presidente do Conselho Nacional/Regional é responsavel por informar o CEO e MD sobre quaisquer
alteragdes no endereco de e-mail que possam afetar a comunicagdo com a Federagéo.

Os Conselhos Nacionais/Regionais podem criar grupos de trabalho para trabalhar em projetos
especificos. Todo o trabalho realizado pelos grupos de trabalho deve ser submetido ao Conselho
Nacional/Regional relevante para aprovagao e tomada de medidas.

Deveres Individuais dos Membros do Conselho Nacional/Regional
Os deveres individuais dos Membros do Conselho sao:
29.1. promover as atividades da Federacao de forma nao discriminatoria;

29.2. tomar todas as medidas necessarias para promover e fortalecer a Federacdo sempre que
apropriado;

29.3. assistir a todas as reunides do Conselho;

29.4. revisar a agenda e todos os materiais de apoio antes das reuniées do Conselho;

29.5. assegurar-se que as reunides do Conselho sejam executadas de forma eficaz:
29.5.1. chegando na hora;

29.5.2. mantendo a mente aberta;
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29.5.3.
290.5.4.
29.5.5.
29.5.6.
29.5.7.
29.5.8.
29.5.9.
29.5.10.

ouvindo as opinides dos outros;

participando ativamente;

evitando dominar os procedimentos

evitando situagdes conflitantes;

evitando distrair os outros;

fazendo perguntas para esclarecer a compreensao;

anotando qualquer agao acordada;

IPAF

apos a reunido, realizando qualquer acao acordada e informando os outros conforme

apropriado.

29.6. representando proativamente e positivamente a organizagéo para os individuos, o publico e
outras organizagoes;

29.7. identificando e divulgando prontamente qualquer potencial conflito de interesse de negociacao
particular - self-dealing;

29.8. estando razoavelmente bem informado sobre os fatos relevantes, alternativas e consequéncias
para cada decisdo importante do Conselho.
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E. Comités

1. O Conselho pode nomear um Comité ou Comités para auxilia-lo no desempenho de suas fungdes. O
relatério anual da Federagao inclui periodicamente as informagdes dos Comités existentes.

2. O trabalho dos Comités se baseia nas Regras de Funcionamento do Comité respectivo. Os
Presidentes dos Comités sao responsaveis por efetuarem a ligagao entre o Comité, o Conselho a
Diretoria. Um representante de cada Comité (geralmente o Presidente) tem uma cadeira no Conselho.
Estes devem estar presentes ou nomear um afiliado de seu comité para participar em seu lugar.

3. Os comités podem ter suas préprias regras operacionais para incluir eleigdes, constituicao,
responsabilidades e deveres.

4. Os Presidentes e Membros desses comités serao eleitos em conformidade com a constituicao dos
comités. Estas constituicbes devem se basear nesta estrutura de governanga. Estas devem ser
enviadas ao CEO e MD para aprovacao.

5. Os Comités nédo podem realizar atividades de angariacdo de fundos mas podem solicitar ao CEO e MD
que aprove a realizacado de angariagao de fundos para um projeto especifico ou para financiamento
adicional sempre que necessario. Todos os fundos angariados sédo propriedade da Federagédo e devem
ser justificados por um tesoureiro no Comité em conformidade com diretrizes estabelecidas pelo CEO e
MD.

6. Os Comités podem criar grupos de trabalho para projetos especificos. Todo o trabalho realizado por
grupos de trabalho deve ser enviado para o Comité relevante para aprovagao e tomada de medidas.

7. Os presidentes dos Comités fornecerdo anualmente ao Conselho a lista dos Membros/Afiliados, o
nome do Presidente, Vice-Presidente e Coordenador, e quando apropriado e relevante, as regras de
funcionamento, o programa de trabalhos e seu financiamento, informagdes sobre as ligagdes com
terceiros, por exemplo, outras associag¢des, e uma lista de quaisquer de documentos publicados.

8. A Federagao designara um Coordenador (normalmente, um membro do pessoal) para cada Comité. O
Coordenador da respectiva entidade é responsavel pela organizagao adequada de todas as reunides e
das atas, que serao distribuidas no prazo de duas semanas apds a reunido. Os documentos de
trabalho para as reunides serao distribuidos pelo Coordenador. Os documentos de trabalho que
estejam sujeitos a pauta da reunido tém que ser distribuidos pelos Membros da respectiva entidade
duas semanas antes da reunido. Outros documentos distribuidos posteriormente ndo podem ser objeto
de decisbes formais durante a reuniao.

9. Qualquer correspondéncia de um Comité para um terceiro deve indicar claramente que a
correspondéncia esta relacionada a esse Comité e deve ser aprovada e geralmente sera enviada pelo
membro do pessoal da Federacao (coordenador) designado para o grupo.
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10.

11

12.

13.

14.

15.

Deveres Individuais dos Membros do Comité
O Presidente
Defini¢ao:

O presidente é o responsavel por presidir um comité. A pessoa que ocupa o cargo € eleita ou nomeada
pelos membros do grupo, preside as reunides do grupo e conduz os negocios do grupo de forma
ordenada.

. Entre outras, as fung¢des do presidente consistem em:

11.1. responsabilidade de liderar as atividades do comité;

11.2. a obrigagao de apresentar informacgdes sobre as atividades do comité;

11.3. aresponsabilidade pela ligagdo entre o comité e o Conselho da IPAF;

11.4. articulagédo entre os comités, o Conselho Nacional e a Diretoria;

11.5. representar os interesses de seus comités;

11.6. assinar e fazer cumprir o acordo de membro do Comité com o membro eleito.
Responsabilidades:

O Presidente deve assegurar que:

12.1. O Comité funcione corretamente

12.2. Haja plena participagdo durante as reunides

12.3. Todos os assuntos relevantes sejam discutidos e decisbes efetivas tomadas e executadas
12.4. Acompanhar a implementagado das decisées tomadas nas reunides.

12.5. Representar as fungbdes organizacionais, reunides e atuar como porta-voz conforme apropriado
O Vice-Presidente

Definigao:

Um membro de um comité designado como imediatamente subordinado a um presidente e servindo
como tal na auséncia deste; uma pessoa que atua como e auxilia um presidente.

Compete ao vice-presidente substituir o presidente no exercicio das suas fungdes em caso de
indisponibilidade ou de vacéancia do lugar. Deve também auxiliar o presidente, sempre que convocado
para projetos especiais

O Coordenador
Definigao:

Uma pessoa cujo trabalho é reunir pessoas para reunides de um comité.
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16. As fungdes do coordenador, indicado pelo CEO, serao:

16.1.
16.2.
16.3.
16.4.
16.5.

16.6.

16.7.

16.8.
16.9.

reportar-se ao CEO da IPAF.

auxiliar o presidente dentro do escopo do Estatuto da IPAF.

dirigir, coordenar e secretariar todos os servigos de apoio.

assegurar que as agoes ou deliberagdes necessarias do Comité sejam executadas de acordo.

servir como um canal de ligagdo e comunicar-se com outros coordenadores correspondentes a
outros Conselhos ou comités e com outros funcionarios da IPAF.

manter o comité atualizado sobre todos os desenvolvimentos e informagdes relevantes sobre a
IPAF e suas atividades.

promover e recomendar ao comité como melhor cumprir o estatuto e regulamentos definidos
pela IPAF.

executar as tarefas e procedimentos administrativos pre-definidos pela IPAF.

organizar a tomada de atas de acordo com o procedimento da IPAF

O Membro do Comité

17. Definigao:

Um membro do Comité é uma pessoa eleita que participara ativamente das reunides visando o
cumprimento dos objetivos daquele Comité.

18. Responsabilidades:

Para garantir uma reunido eficaz, todos os participantes devem:

18.1.
18.2.
18.3.
18.4.
18.5.
18.6.
18.7.
18.8.
18.9.
18.10.

Realizar qualquer preparacédo necessaria antes da reuniao.
Chegar no horéario certo.

Manter a mente aberta.

Ouvir as opinides dos outros.

Participar.

Evitar dominar os procedimentos.

Evitar situagbes de conflito.

Evitar conversas paralelas que distraiam os outros.

Fazer perguntas para melhorar a compreensao.

Anotar qualquer medida aceita.
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18.11. Depois da reunido, tomar qualquer medida que tenha sido acordada e informar os outros,
conforme apropriado.

Funcionarios da IPAF
19. Defini¢ao:

Qualquer pessoa diretamente empregada pela IPAF presente com base em convocagao, relatério ou
oferta de conhecimento técnico.

Convidados
20. Definigao:
Qualquer pessoa que participe de uma reunido do comité que nao faga parte deste.

21. A critério do Presidente, os membros do comité podem convidar pessoas sem direito a voto para as
reunides do comité.

Pessoas cooptadas
22. Definigao:

Uma pessoa que se torna membro permanente ou temporario sem direito a voto de um Comité por ter
sido escolhido pelos membros presentes, geralmente como especialista especifico, quando o Comité
exigir esse conhecimento.

23. No maximo de 2 pessoas cooptadas podem ser trazidas para o comité a qualquer momento.
24. Pessoas cooptadas nao tém direito a voto.

Comunicagao

25. O Presidente e o Vice-Presidente se reunirao mensalmente com os funcionarios contratados para
discutir os itens da agenda, o progresso do projeto e quaisquer itens trazidos a sua atengao.

26. Os membros do Comité trardo quaisquer questdes que queiram levantar na Reunido do Comité
diretamente ao Presidente ou Vice-presidente pelo menos 4 semanas antes da Reunido, se desejarem
té-lo na pauta. Quaisquer itens trazidos depois disse sé poderao ser levantados como qualquer outro
assunto e ndo podem ser discutidos na reunido.

27. O presidente do comité enviara por e-mail a pauta e todos os documentos que a acompanham
solicitando comentarios ou ratificacdo dos membros do comité duas semanas antes de cada reuniao.

28. Comentarios e pedidos de mudanca devem ser recebidos pelo menos uma semana antes de cada
reuniao para permitir que as alteracdes sejam preparadas para ratificagdo na reunido.

29. O presidente pode designar isso ao coordenador para fazé-lo em seu nome.

30. Se as eleigdes forem anuais, as reunides regulares anuais devem ser agendadas neste momento para
permitir que as reunides sejam agendadas com a maior antecedéncia possivel.
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Na reuniao
31. O Presidente deve:

31.1.

31.2.
31.3.

31.4.

31.5.

31.6.

31.7.

Iniciar a reunido pontualmente e respeitar os prazos, sem deixar de conceder um tempo
razoavel para cada ponto da pauta.

Informar o comité de quaisquer decisdes tomadas entre as reunides.

Facilitar a discussdo durante a reunido, incentivando todos os membros a participarem do
processo de tomada de decisao.

Concluir os itens da pauta por meio de uma breve revisdo dos pontos (que pode envolver o
convite a propostas ou decisdes especificas do comité).

Se houver uma votacgao, esclarecer o procedimento de votagao e organizar este procedimento
(em caso de empate, o presidente pode ter o voto decisivo).

Informar o comité de quaisquer desenvolvimentos, por exemplo, as correspondéncias
recebidas ou enviadas em nome da organizacéo.

No encerramento da reunido, definir os arranjos para a proxima reuniao.
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F. CEO e Diretor Administrativo (MD)

1. O CEO e Diretor Administrativo € um membro votante da Diretoria e que se reporta a ela.

2. A remuneragao do CEO e MD sera analisada e estabelecida pelos trés administradores da Diretoria
(Presidente, Vice-Presidente e Presidente Adjunto) de acordo com o orgamento geral aprovado pelo
Conselho. E da responsabilidade do Presidente garantir que os niveis de remuneragdo sejam
adequados.

Deveres
3. As fungdes do CEO e MD séo:

3.1. preparar todos os assuntos da Diretoria;
3.2. executar todas as decisdes da Diretoria;

3.3. atuar como Secretario da Federacao.

Responsabilidades

4. O trabalho do CEO e MD é orientado pelo Estatuto, sendo responsavel por:

4.1. a operacao diaria de uma administragao competente e funcional da Federagao, juntamente
com a organizacao adequada das reunides da Diretoria, do Conselho e da Assembleia Geral;

4.2. verificar se o regulamento dos Conselhos Nacionais/Regionais sob a égide da Federagao nao
estdo em conflito com o Estatuto da Federacao. O Estatuto da Federagao tera sempre
precedéncia em caso de conflito. Aplica-se 0 mesmo regulamento as regras de funcionamento
dos Comités;

4.3. a adequada manutengao das contas financeiras da Federacdo. Em todas as reunides da
Diretoria e do Conselho, apresentar dados relativos ao desempenho financeiro atual da
Federacdo em comparagdo com o orgamento;

4.4, agir em conformidade com o programa de trabalho e com o orgamento aprovado pela Diretoria.
Todos os pedidos de desvios significativos em relagdo ao orgamento exigem a aprovagao da
Diretoria;

4.5. consolidacao dos relatérios financeiros dos Conselhos Nacionais/Regionais no relatério
financeiro da Federacgao;

4.6. projeto geral e conteudo adequado e administracdo do programa de formagao/treinamento da
Federacao, inclusive os bancos de dados da Federagao;

4.7. O CEO e MD é responsavel perante a Diretoria e deve manter uma relagéo de trabalho
préxima com todos os administradores da Federagdo. O CEO e MD deve informar
imediatamente a Diretoria sobre desenvolvimentos que possam causar algum risco sério para a
Federacéo.

5. O CEO e MD deve empregar pessoal devidamente qualificado'e remunerar o pessoal que é nomeado
para apoia-lo(a) no cumprimento dos deveres de sua fungéo. E da responsabilidade do CEO e MD
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garantir que os niveis de remuneracao individuais sejam adequados de acordo com o orgamento geral
destinado a remuneragdes acordado pela Diretoria. O CEO e MD consultara anualmente a Diretoria
quanto aos niveis de remuneracao dos funcionarios que ser reportam diretamente a ele.
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IPAF

Apéndice A - Cédigo de Conduta

A International Powered Access Federation trabalha para promover e elevar os padrdes do setor de
plataformas aéreas e para promover o0 bom nome da industria e do comércio como um todo. A adogéao deste
Cddigo de Conduta, abrangendo, nomeadamente, as Normas de Seguranca, Qualidade e Servigo, pretende
assegurar estes elevados padrdes.

O Coddigo de Conduta estabelece os principios pelos quais os Membros concordam em guiar-se. Os
membros ndo irdo falsear fatos conscientemente ou enganar qualquer cliente ou fornecedor em relagéo a
quaisquer aspectos dos bens e servicos que fornegam. Também concordam em apenas comercializar
produtos e servicos em conformidade com as normas especificas do setor relevantes para o seu negocio:

A conformidade com este Cdodigo de Conduta € uma condigdo para ser membro da International Powered
Access Federation e violagbes deliberadas do codigo podem levar a expulsao da Federacao.

Todos os membros devem:

conduzir seus negdcios legalmente observando toda a legislagdo e regulamentos relevantes,
garantindo um comércio justo e responsavel,

nao participar na fixagdo de precos ou na obtenc¢ao de contratos em prejuizo do publico;
demonstrar honestidade e transparéncia na precificacédo, na elaboragao de contratos e na
elaboracgao de faturas;

comportar-se sempre com responsabilidade e integridade na conducgao cotidiana de seus negdcios;
nao falsear conscientemente fatos ou enganar qualquer cliente ou fornecedor em relacéo a
qualquer aspecto dos bens e servigos que fornegcam;

prover treinamento e formagéo adequados para seus empregados e agentes;

seguir e cumprir qualquer instrugao, nota de orientagdo ou conselho (quando aplicavel) emitido pela
Federacéo;

notificar a Federacao de qualquer questdo que possa afetar adversamente a reputagéo do setor ou
da Federacéo;

cooperar plenamente e em tempo habil com qualquer 6rgao regulador ou estatutario e com a
Federagao na investigagao e determinagao de qualquer reclamacgao feita e encaminhada a tal
6rgao ou a Federacéo;

assegurar que os detalhes de todos os acidentes notificaveis envolvendo equipamentos de
plataformas aéreas sejam notificados ao centro de administragao da IPAF;

concordar em lidar prontamente com quaisquer davidas quanto a seguranca dos produtos e tomar
medidas efetivas quando apropriado;

manter a reputacgdo, o status e bom nome da Federagao, do setor e de seus Membros;

zelar, promover e salvaguardar de forma geral os interesses do publico em geral, estabelecendo e
mantendo um alto padrdo de comportamento profissional com o objetivo de que a filiagao a
Federacdo demonstre integridade e alta qualidade de servico;

promover e desenvolver os interesses gerais de todos os Membros/Afiliados da Federagéo nas
suas relacdes com os clientes, com os operadores de todos os meios de transporte e entre si;
promover os melhores interesses do setor de Plataformas Aéreas.
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Estas regras foram produzidas como uma ajuda para elevar os padrées dentro do setor de
plataformas aéreas, embora nenhum cédigo de conduta possa estabelecer regras detalhadas de
comportamento para cobrir todos os eventos. A aceitagao voluntaria deste Coédigo pelos
membros/afiliados é essencial para melhorar o bom nome da industria.
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